Votre entreprise est-elle aussi rentable qu’elle devrait I’étre ?

Les 10 points de contréle que tout dirigeant devrait connaitre

Beaucoup d’entreprises travaillent beaucoup...mais ne généerent pas toujours la rentabilité
attendue.

Le chiffre d’affaires est la, I'activité se développe, mais le dirigeant manque parfois de visibilité
sur :

e ce qui fonctionne réellement
* ce qui rapporte vraiment

e et ce qui doit étre ajusté

Dans la majorité des cas, il ne s’agit pas d’un manque de travail,
mais simplement d’un manque de pilotage.

Voici 10 points simples pour faire un premier état des lieux.

LES 10 POINTS DE CONTROLE

Savez-vous si votre entreprise gagne réellement de I’argent chaque mois ?

Le chiffre d’affaires ne suffit pas. Ce qui compte, c’est ce qu’il reste une fois toutes les charges
payées.

Connaissez-vous votre seuil de rentabilité ?

C’est le niveau minimum d’activité a atteindre pour ne pas perdre d’argent.

Votre trésorerie est-elle réellement maitrisée ?

Une entreprise peut étre rentable... mais en difficulté faute de trésorerie.

Savez-vous quels produits ou prestations sont les plus rentables ?



Toutes les activités ne contribuent pas de la méme maniére aux résultats.

Vos prix couvrent-ils réellement vos colits ?

Beaucoup d’entreprises travaillent a perte sans s’en rendre compte.

& Avez-vous une vision claire de vos charges ?

Certaines charges sont sous-estimées ou mal suivies.

Votre activité génére-t-elle suffisamment de marge ?

C’est la marge qui permet de faire vivre I’entreprise.

& Ssavez-vous combien vous devez facturer chaque mois ?

Sans objectif clair, il est difficile de piloter.

& Pouvez-vous anticiper les difficultés a venir ?

Un bon pilotage permet d’agir avant que les problémes apparaissent.

10] Disposez-vous d’indicateurs simples pour piloter votre activité ?

Sans indicateurs, les décisions reposent uniquement sur le ressenti.

Si certaines de ces questions restent floues, vous n’étes pas seul.

Beaucoup de dirigeants pilotent leur entreprise a I'intuition,
alors que quelques indicateurs simples permettent d’y voir beaucoup plus clair.

Je propose aux dirigeants un diagnostic gratuit et sans engagement pour faire un point sur la
rentabilité et le pilotage de leur entreprise.

Un échange de 30 a 45 minutes permet souvent :

e d’identifier les points d’amélioration



e de sécuriser I'activité

e et de retrouver de la visibilité
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